
Управление образования города Ростова-на-Дону 
 
 

   

 

 
 

 
 

 

   

 Приказ 
 

 

   

 

Об организации и проведения мониторинга 

качества дошкольного образования  

 

 В соответствии с приказом министерства общего и профессионального 

образования Ростовской области (далее – МО РО) от 27.02.2023 № 175 «Об 

организации и проведения мониторинга качества дошкольного образования в 

Ростовской области  

в 2023 году» в текущем году МО РО с 01.03.2023 по 20.06.2023 проводится 

мониторинг качества дошкольного образования в Ростовской области, на основании 

изложенного: 

приказываю: 

1.МАУ «Информационно-аналитический центр образования города  

Ростова-на-Дону» (Филиппов И.Н.) обеспечить: 

1.1. Методическое и технологическое сопровождение МКДО; 

1.2.  Проведение МКДО на муниципальном уровне до 01.04.203; 

1.3. Координацию деятельности дошкольных образовательных учреждений, 

осуществляющих мониторинг качества дошкольного образования; 

1.3. Предоставление в Управление образования аналитического отчета  

о результатах МКДО в срок до 02.04.2023 (приложение 2); 

1.4. Разместить информацию о муниципальной системе дошкольного 

образования по ссылке до 03.04.2023 (приложение 1). 

2.Начальникам отделов образования города Ростова-на-Дону обеспечить: 

2.1. Осуществление сбора и анализа информации, характеризующей состояние  

и динамику развития муниципальной системы дошкольного образования в районе,  

по проведению самообследования функционирования внутренней системы оценки 

качества дошкольного образования для прохождения МКДО, независимой оценки 

качества дошкольного образования; 

2.2. Предоставление отчета в МАУ «Информационно-аналитический центр 

образования города Ростова-на-Дону» о результатах МКДО в срок до 01.04.2023 

(приложение 2). 

3. Ответственность за исполнением приказа возложить на начальников отделов 

образования районов города, Филиппова И.Н., директора МАУ «Информационно-

аналитический центр образования города Ростова-на-Дону», Васильеву М.Л., главного 

специалиста Управления образования. 

4. Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой.  
 

 

И.о. начальника 

Управления образования                                                                       Л.А. Ленецкая 

 
Марина Львовна Васильева, 863) 240 17 00



Приложение 1 к приказу 

Ссылка для предоставления информации 

 

Оценка показателей качества дошкольного образования в муниципальном 

образовании https://forms./gle/uAfUNKooFJHRcnZs7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms./gle/uAfUNKooFJHRcnZs7


Приложение 2 к приказу  

Аналитическая справка о результатах оценки качества дошкольного 

образования в г. Ростове-на-Дону. 

На основании приказа Управления образования г. Ростова-на-Дону от 

23.03.2023 № УОПР-224 «Об организации и проведении мониторинга качества 

дошкольного образования» в период с 01.03.2023 по 31.03.2023 проведен 

мониторинг качества дошкольного образования. 

Сравнительная таблица количества образовательных организаций, 

реализующих программы дошкольного образования,  

с 2021 по 2023 год 

 

г. Ростов-на-Дону 

 
 2021 2022 2023 

МБДОУ (МАДОУ) 146 141 132 

МБОУ с дошкольными группами 13 12 11 

Ведомственные ОУ 3 3 3 

ИП, ЧОУ 48 48 47 

ООО 1 1 1 

Всего 211 208 194 

 

Анализ динамики, причины. 

В 2021 году на территории г. Ростова-на-Дону функционировало 211 

образовательных организации, реализующих программы дошкольного 

образования, в том числе 146 муниципальных бюджетных дошкольных 

образовательных учреждений,  48 (ИП,ЧОУ), 1 (ООО), 13 с дошкольными 

группами в школах и 3 ведомственных. 

В 2022 году уменьшение дошкольных организаций связано с 

реорганизацией путем объединения ДОУ. При этом сохранилось количество 

групп и педагогический состав.  

В 2023 году уменьшение муниципальных дошкольных организаций связано 

с их реорганизацией путём  присоединения  дошкольных уровней и  детских 

садов к другим дошкольным учреждениям.  

В мониторинге приняли участие 194 образовательных организаций, что 

составляет 100% от количества муниципальных бюджетных дошкольных 

образовательных организации, реализующих образовательные программы 

дошкольного образования. 

  

 

 

 



 

 

 

Оценка показателей качества дошкольного образования 

г. Ростов-на-Дону 

по состоянию на 31.03.2023 
№ 

п/п 
Показатели Критерии 

1. Качество образовательных программ дошкольного образования. 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

1.1. 

Наличие основной 

образовательной программы 

дошкольного образования, 

разработанной и утвержденной 

в ДОО 

132 100% 

1.2. 

Соответствие основной 

образовательной программы 

дошкольного образования 

(ООП ДО) ДОО, требованиям 

ФГОС ДО к структуре и 

содержанию образовательных 

программ дошкольного 

образования 

132 100% 

1.3. 

Наличие ДОО, в которых 

созданы условия для 

обучающихся с ОВЗ 
121 100% 

1.4. 

Наличие ДОО, в которых 

содержание образовательной 

программы ДО обеспечивает 

развитие личности в 

соответствии с возрастными 

особенностями детей по 

следующим компонентам: 

социально-коммуникативное 

развитие;  

познавательное развитие; 

речевое развитие; 

художественно-эстетическое 

развитие;  

физическое развитие 

132 100% 



2. 
Качество образовательных условий в ДОО (кадровые условия, развивающая 

предметно-пространственная среда, психолого-педагогические условия). 

 
Кадровые условия: 

Количество педагогов 

2.1. 
Обеспеченность ДОО 

педагогическими кадрами 
3874 

97,3 

2.2. 

Обеспеченность ДОО учебно-

вспомогательным персоналом 

(младшими воспитателями и 

помощниками воспитателей) 

1706 
96,3 

2.3. 

Наличие у педагогических 

работников высшего 

образования (по профилю 

деятельности) 

2352 
61 

2.4. 

Своевременность повышения 

квалификации педагогов и 

руководителя ДОО 

3842 
99,3 

2.5. 

Наличие первой 

квалификационной категории 

у педагогических работников 

1305 
27,4 

2.6. 

Наличие высшей 

квалификационной категории 

у педагогических работников 

2368 
 61,2 

2.7. Нагрузка на педагогов 
Соотношение между количеством воспитанников 

и количеством педагогов в ДОО 

   

среднее 

значение 

 

13,5 

минимальное 

значение 

 

11 

максимальное 

значение 

 

14 

 Развивающая предметно-пространственная среда: 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

2.8. 
Содержательная насыщенность 

среды 
130  98,5% 

2.9. 
Трансформируемость 

пространства 
129 98% 

2.10. 
Полифункциональность 

материалов 
130 

98,5% 

2.11. Вариативность среды 130 
 98,5% 

 Психолого-педагогические условия: 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

2.12. Доступность среды 132 
100% 

2.13. 
Безопасность предметно-

пространственной среды 
132 

100% 



2.14. 

Уважение взрослых к 

человеческому достоинству 

детей, формирование и 

поддержка их положительной 

самооценки 

132 

100% 

2.15. 

Поддержка взрослыми 

доброжелательного отношения 

детей друг к другу и 

взаимодействия детей друг с 

другом в разных видах 

деятельности 

132 

100% 

2.16. 

Поддержка инициативы и 

самостоятельности детей в 

специфических для них видах 

деятельности 

132 

100% 

2.17. 

Защита детей от всех форм 

физического и психического 

насилия 

132 

100% 

3. 

Взаимодействие с семьей (участие семьи в образовательной деятельности, 

удовлетворенность семьи образовательными услугами, индивидуальная 

поддержка развития детей в семье). 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

3.1. 

Наличие нормативно-правовых 

документов, 

регламентирующих 

взаимодействие ДОО с семьей 

132 

100% 

3.2. 

Наличие единого 

информационного 

пространства взаимодействия 

ДОО с семьей 

132 

 

100% 

  Количество семей 

3.3. 

Количество семей 

воспитанников ДОО 

принявших участие в 

мероприятиях 

(образовательные проекты, 

мастер- классы, спортивные 

праздники, трудовые акции 

родительские собрания и др.) 

42698 83% 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

3.4. 
Удовлетворенность семьи 

образовательными услугами 

132 100 % 

3.5. 
Индивидуальная поддержка 

развития детей в семье 
132 100% 

4. Обеспечение здоровья, безопасности, качеству услуг по присмотру и уходу. 



  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный показатель 

4.1. 

Наличие мероприятий по 

сохранению и укреплению 

здоровья воспитанников 
132 

100% 

4.2. 
Обеспечение комплексной 

безопасности в ДОО 132 
100% 

4.3. 
Обеспечение качества услуг по 

присмотру и уходу 132 
100% 

5. Повышение качества управления в ДОО. 

  
Количество ДОО, в которых полностью 

подтвержден данный 

5.1. 

Наличие у руководителя 

требуемого 

профессионального 

образования 

132 
100% 

5.2. 
Разработана и функционирует 

ВСОКО в ДОО 
132 

100% 

5.3. 
Наличие программы развития 

ДОО 
132 100% 

6. 
Выявление успешных 

практик 
Ссылка на описание успешных практик 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ds42.roovr.ru/novosti/novosti_945.html 

http://ds42.roovr.ru/novosti/ 

http://ds49.roovr.ru/nasha-zhizn/innovatsionnaya-

deyatelnost/ 

http://ds74.roovr.ru/nasha-zhizn/ 

https://vk.com/dou_74 

http://ds111.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-

metodicheskaya-rabota/ 

https://t.me/+IB96tz5iQDBlMTky 

http://ds137.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-

metodicheskaya-

rabota/%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%

D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/ 

http://ds211.roovr.ru/novosti/novosti_75.html 

https://vk.com/mdou211rnd 

http://ds225.roovr.ru/novosti/ 

http://ds251.roovr.ru/novosti/novosti_265.html 

http://ds267.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-

metodicheskaya-rabota/ 

http://ds272.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-

metodicheskaya-rabota/ 

http://ds304.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-

metodicheskaya-rabota/ 

http://ds313.roovr.ru/netcat_files/311/455/313_Pro

fil_kachestva_DOO.pdf 

http://ds314.roovr.ru/nasha-

zhizn/innovatsionnaya-deyatelnost/ 

http://ds42.roovr.ru/novosti/novosti_945.html
http://ds42.roovr.ru/novosti/
http://ds49.roovr.ru/nasha-zhizn/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://ds49.roovr.ru/nasha-zhizn/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://ds74.roovr.ru/nasha-zhizn/
https://vk.com/dou_74
http://ds111.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds111.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
https://t.me/+IB96tz5iQDBlMTky
http://ds137.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/
http://ds137.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/
http://ds137.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/
http://ds137.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/
http://ds211.roovr.ru/novosti/novosti_75.html
https://vk.com/mdou211rnd
http://ds225.roovr.ru/novosti/
http://ds251.roovr.ru/novosti/novosti_265.html
http://ds267.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds267.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds272.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds272.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds304.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds304.roovr.ru/nasha-zhizn/nauchno-metodicheskaya-rabota/
http://ds313.roovr.ru/netcat_files/311/455/313_Profil_kachestva_DOO.pdf
http://ds313.roovr.ru/netcat_files/311/455/313_Profil_kachestva_DOO.pdf
http://ds314.roovr.ru/nasha-zhizn/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://ds314.roovr.ru/nasha-zhizn/innovatsionnaya-deyatelnost/


 

Статья в научно-

образовательный журнал 

«Вестник дошкольного 

образования «Детская 

журналистика как средство 

повышения уровня речевого 

развития детей старшего 

дошкольного возраста 

 

Статья в региональную школу 

управления  

«Ранняя профориентация в 

дошкольном образовании» 

«Развитие научно-

технического творчества детей 

в рамках реализации ФГОС 

ДО» 

«Интеграция детей с особыми 

образовательными 

потребностями в детское 

общество» 

«Инновационные процессы 

воспитательно-

образовательной деятельности 

в дошкольном образовании» 

https://files.s-ba.ru/publ/vestnik-do/2022/217-11.pdf 

 

 

 

 

https://www.ripkro.ru/upload/parse/riz/1333-

rshu0122.pdf  

  

http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-

protsess/749-news-2022-93 

 

http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-

protsess/727-news-2022-76 

 

http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-

protsess/715-news-2022-66 

 

http://mbdou71-rostov.ru/svedeniya-o-

mbdou/obrazovanie/#mir 

 

https://www.mdou69.ru/inklyuzivnoe-obrazovanie 

 

https://drive.google.com/file/d/1_7n1ktlz0QuHzuLP

BWUqtTghY9C496eM/view?usp=sharing 

https://www.detsad235.ru/finansovaya-gramotnost 

 

https://files.s-ba.ru/publ/vestnik-do/2022/217-11.pdf
https://www.ripkro.ru/upload/parse/riz/1333-rshu0122.pdf
https://www.ripkro.ru/upload/parse/riz/1333-rshu0122.pdf
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/749-news-2022-93
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/749-news-2022-93
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/727-news-2022-76
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/727-news-2022-76
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/715-news-2022-66
http://detsad-50.ru/index.php/obrazovatelnyj-protsess/715-news-2022-66
http://mbdou71-rostov.ru/svedeniya-o-mbdou/obrazovanie/#mir
http://mbdou71-rostov.ru/svedeniya-o-mbdou/obrazovanie/#mir
https://www.mdou69.ru/inklyuzivnoe-obrazovanie
https://drive.google.com/file/d/1_7n1ktlz0QuHzuLPBWUqtTghY9C496eM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_7n1ktlz0QuHzuLPBWUqtTghY9C496eM/view?usp=sharing
https://www.detsad235.ru/finansovaya-gramotnost


  

http://mbdou71-

rostov.ru/upload/2023%20%D0%9D%D0%9E%D0

%92%D0%9E%D0%A1%D0%A2%D0%98/%D0%

98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC

%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%

D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B

0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D1%83%D1%8

1%D0%BF%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%BE

%D0%B9%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B

A%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8%20%D0

%9C%D0%91%D0%94%D0%9E%D0%A3%20%E

2%84%96%2071.pdf  

 

http://mbdou71-

rostov.ru/upload/2023%20%D0%9D%D0%9E%D0

%92%D0%9E%D0%A1%D0%A2%D0%98/%D0%

A1%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%80

%D0%B8%D0%B9%20%D0%B4%D0%B5%D1%8

2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0

%BF%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%

B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C

%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%BA%D0%

BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5

%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%

B2%20%D0%9C%D0%91%D0%94%D0%9E%D0

%A3%20%E2%84%96%2071.pdf  

 

Реализация федеральной 

инновационной площадки 

«Образовательный модуль «Мир 

головоломок» смарт-тренинг для 

дошкольников» 

 

Реализация федеральной 
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dou301.ru/info/innovatsionnaya-

deyatelnost/munitsipalnyj-proekt-matematicheskaya-

vertikal 

dou301.ru/parents/nashi-proekty 

dou301.ru/info/innovatsionnaya-

deyatelnost/munitsipalnyj-proekt-zdorovyj-

doshkolnik-gto 

dou301.ru/info/innovatsionnaya-

deyatelnost/federalnyj-proekt-mir-golovolomok-

smart-tekhnologii-dlya-poznavatelnogo-razvitiya-

doshkolnikov 

ГЛАВНАЯ | Mysite (wixsite.com) 

ГЛАВНАЯ | Mysite (wixsite.com) 

https://disk.yandex.ru/i/Wq78gVEkRZ72ew 

https://vk.com/public208111505?w=wall-

208111505_4; https://xn--106-5cdu0cq4b.xn--

p1ai/novosti/festival-semejnogo-tvorchestva; 

https://xn--106-5cdu0cq4b.xn--

p1ai/novosti/rozhdestvenskie-skazki;  

https://xn--106-5cdu0cq4b.xn--

p1ai/novosti/novogodnie-okna 

.https://vk.com/public208111505?w=wall-

208111505_38 

https://vk.com/public208111505?w=wall-

208111505_30 

https://www.maam.ru/detskijsad/zhivotnyi-mir-

rostovskoi-oblasti-1472832.html 

http://mdou83.ru/uchitel-goda/ 

http://mdou83.ru/specialisty/ 

https://disk.yandex.ru/i/Wq78gVEkRZ72ew 

https://cloud.mail.ru/public/zh1U/WGLaqsSDL 

https://cloud.mail.ru/public/zEYB/fd7m8u1ow 

https://cloud.mail.ru/public/ZMsd/GuZ8Mk4bnhttp://

dou20.ru/roditelyam/nashi-specialisty/pedagog-

psiholog 

https://cloud.mail.ru/public/EZs9/dUPaT1QUV 

http://raduga287.ucoz.ru/2022/voda-

istochnik_zhizni.pdf 
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методическая платформа 
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СТЕМ-ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ 

ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА 

https://www.mdoy229.ru/deyatelnost/innovatsionnay

a-deyatelnost/stem-obrazovanie  

Робототехника в работе с детьми с нарушениями 

слуха 

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239072%2F87d3c1322809cfa9bc  

Платная образовательная услуга Робототехника 

https://vk.com/public211300042?z=video-

211300042_456239048%2Faf687272832613ce3d%2

Fpl_wall_-211300042  

Платная образовательная услуга Физика для 

малышей 

https://vk.com/public211300042?z=video-

211300042_456239047%2F34629b0dcfee72311c%2

Fpl_wall_-211300042  

проект «Микромир вокруг нас» 

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239034%2F834e6c36743855cd0a  

Мультстудия 

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239035%2F873befff24ae3fc88e  

https://www.youtube.com/watch?v=R-1H9yMMbTU  

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239019%2Fcd12e587cbff33d650  

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239020%2Fb0b4157186e0d3ec1d  

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239021%2F7386a35ea3425822f2  

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239022%2F8cbe81a3a00c39e9eb  

Фестиваль инновационных проектов Советского 

района 

https://www.mdoy229.ru/news/1459-festival-

innovatsionnykh-idej  

Ссылки на публикации по СТЕМ-образованию 

https://www.mdoy229.ru/images/innovacion-

deyatelnost/stem/zhurnal_stem(1).pdf  

 

https://www.mdoy229.ru/images/innovacion-

deyatelnost/stem/zhurnal_voprosy_dosh_pedagogiki.

pdf  

 

https://www.mdoy229.ru/images/innovacion-

deyatelnost/stem/zhurnal_stem(2).pdf  
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МИР ГОЛОВОЛОМОК. 

СМАРТ-ТРЕНИНГ ДЛЯ 

ДОШКОЛЬНИКОВ 

Специфика работы с детьми с нарушениями 

слуха с помощью игрового набора Мир 

головоломок 

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239088%2F03c9d9d1a79fa78cd9%2

Fpl_wall_-211896583  

Представлен опыт работы на августовской 

конференции 

https://www.mdoy229.ru/news/1424-mir-

golovolomok-smart-trening-dlya-doshkolnikov  

 

ЦЕНТР ИГРОВОЙ 

ПОДДЕРЖКИ ДЕТЕЙ 

Организация работы с детьми раннего возраста 

https://vk.com/public211896583?z=video-

211896583_456239070%2F334aaa920c5f7e8b34%2

Fpl_wall_-211896583  
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Таким образом, качество дошкольного образования г.Ростова-на-Дону 

соответствует требования ФГОС ДО и обеспечивает реализацию 

образовательного процесса в ДОУ в полном объеме.  

 

 

 https://infourok.ru/innovacionnyj-proekt-dizajner-
zdorovoj-odezhdy-6576162.html  

https://infourok.ru/seminar-praktikum-formy-
raboty-s-doshkolnikami-po-rannej-proforientacii-
parad-professij-budushego-6039718.html 

https://infourok.ru/user/velibekova-lyudmila-
kazievna/material  

https://infourok.ru/backOffice/publications 

https://www.mbdou8.ru/news/1181-master-klass-
po-kompetentsiya-dizajn-odezhdy-i-aksessuarov 

https://www.mbdou8.ru/news/1173-chempionat-
yunyj-master-2023-kompetentsiya-dizajner-
odezhdy-i-aksessuarov  

https://cloud.mail.ru/public/DsvP/SGG4TVCDH  

https://cloud.mail.ru/public/cpyW/h1csMRTSW  

https://cloud.mail.ru/public/5N1w/oqxTTNP4Z 

http://sadblago.ru/index.php/8-svedeniya-o-dou/567-

god-pedagoga-i-nastavnika 

 

http://sadblago.ru/index.php/deyatelnost/innovacii  

 

https://files.s-
ba.ru/publ/site/2023/03/Ким%20ОН%202566201.p
df 

https://mir-
pedagoga.ru/index.php?option=com_diplom&view=
publication&id=329882 

https://vk.com/wall-211307274_269 

 

https://vk.com/wall-211307274_374  

 

https://vk.com/wall-211307274_381  

 

https://vk.com/wall-211307274_666  

 

https://vk.com/wall-211307274_742  
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